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إدارة برنامج تعليم اللغة العربية على ضوء نظرية جيورج ر. تاري بمعهد دار اللغة 
 والدراسات الإسلامية بالانجأن باميكسان مادورا

 أحمد فوز كريم 
Fauzunkarim@gmail.com  

 

 جامعة السلفية لعلوم الشريعة سومباردوكو باكونج باميكاسان 
 

 مستخلص البحث
إن من الدعاىد بمادورا الذي اعتبر ناجحا في تنشئة متعلميو ذوي كفاءة اتصالية عربية 
وإعقاد عملية تعليم اللغة العربية معهد دار اللغة والدراسات الاسلامية مستدلا أن الدعهد قد 
أنتج عدة الخريجتُ وكذلك ماكان بقليل من ىؤلاء عدد الدواصلتُ دراستهم بالجامعات في 

وس  حوو جامعة الأققا  وجامعة الأزىر وجامعة أم القر.  ولعل مايجعل التعليم الشرق الأ
ناجحا أن اللغة العربية فيو علمت على وظيفتها الأصلية وىي للاتصال بعضهم بعضا  فالغة 
العربية مستخدمة كاللغة التمهيدية عند عملية التعليم يشرح بها الدعلم ويلقي بها الدادة التعليمية  

م الباقث في كتابة ىذا البحث بمدخل الكيفي بمنهج دراسة الحالة  واستخدم طريقة استخد
جمع البيانات حوو طريقة الدقابلة والدلاقظة والتوثيق  واستخدم الباقث طريقة تحليل البيانات 

 في ىذه البحث لنموذج ميسلس وىوبرمان 
ليم اللغة العربية على أما نتائج البحث فهي على النحو التالي: )أ( تخطي  برنامج تع

( 3( وتعيتُ أنشطة التعليم )2( تعيتُ الأىدا  )1ضوء نظرية جيورج ر  تاري يتكون من : )
( وتعيتُ الوسائل التعليمية  5( وتعيتُ الددخل والطرق التعليمية )4وتعيتُ الدواد التعليمية )

( وضع 1ي اقتو. ))ب( تنظيم برنامج تعليم اللغة العربية على ضوء نظرية جيورج ر  تار 
( 4( وتعيتُ جداول التعليم للمعلمتُ )3( وتنصيب الددبرين والدسؤولتُ )2الذيكل الإداري )

وتوظيف الدعلمتُ  )ج( تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية على ضوء نظرية جيورج ر  تاري 
مراقبة برنامج ( وتوجيو الدعلمتُ  )د( 3( وتنفيذ عملية التعليم )2( إدارة الصف )1يتكون من )

( الدراقبة الدباشرة 1تعليم اللغة العربية على ضوء نظرية جيورج ر  تاري تتم بنوعي الدراقبة أي )
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( والدرقبة بالتقويم  وإن ىذه الوظائف الإدارية الأربعة طابقت وناسبت بمبادئ الإدراة 2)
يلي: العوامل الداعمة  وعناصرىا عند جيورج ر  تاري  وأما العوامل الداعمة والعائقة تبعا لدا

تحتوي على عدم استخدام اللغة الإندونسية وتنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية والدراقبة أو الدرافقة 
الدتوالية وتوفر الوسائل التعليمية الدعاصرة ووجود برنامج تحفيظ القرآن الكريم  وأما العوامل 

قلبها وعدم اقتناء البيئة اللغوية العربية وعدم العائقة من أهمها قلة الدعلمتُ وتحول همة الطلبة وت
 الناطق الأصلي 

 برنامج تعليم اللغة العربية، نظرية جيورج ر. تاري. ،الكلمات المفتاحية: الإدارة
 

 المقدمة
إن التًبية في المجال الفردي ىو عامل لبناء الإنسان وأداة لتوجيهو ونضجو، إذ 

بالإنسان إلى قمة الجمال والكمال وبناء أناس مفكرين يمكن عن طريقة التًبية البلوغ 
ومدبرين ومبتكرين ومنتجتُ مغتَين على الصعيد الوطتٍ والدولي  والتًبية في المجال 
الجماعي عامل من أجل التعايش والتفاىم الإجتماعي الدقرون بالسلام والسعادة والحياة في 

ن الضروري وجوده لاستمرار قياة جميع ظل المحافظة على القوانتُ ومراعاتها  وىي أمر م
  1المجتمعات 

ويتوقف نجاح التًبية وفشلها إلى أمور شتى فمن إقداىا جودة العملية التعليمية 
والدنهج الدستخدم لتلك العملية ثم لأىم الشيئ ىو كيف عملية إدارة ىذه العملية والدنهج  

جدا في القطاع العام الخاص  وإن الإدارة مهمة جدا للمجتمعات بشكل عام وىي ضرورية
قيث يشتَ )برتتَ داركار( إلى أن الإدارة الفعالة أصبحت وبسرعة العنصر الرئيسي في 

والذي أريد بها 2الدول النامية، كما أصبحت العنصر الأكثر إلحاقا في الدول الدتقدمة 
ة التعليمية أو لرموعة من العمليات الدتشابكة التي تتكامل فيها بينها سواء في داخل الدنظم

   3بينها وبتُ نفسها لتحقيق الأغراض الدنشودة من التًبية 
                                                             

  9، ص : 1995،  )،بتَوت : دار النبلاء(أسسس التًبية  علي القائمي،   1
2
  11، ص : 2009الطبعة الأولى: ،  )عمان : دار الرواد للنشر والتوزيع(الإدارة العامة والإدارة التًوية، إبراىيم عبد العزيز الدعيلج،   
  13، ص :  2012)القاقرة : دار الفكر العربي( ، الإدارة التعليمية اتجاىات ورؤ. ورؤ. تطبيفية معاصرة، محمد عبد الحميد محمد لاشتُ و أسامة محمد قرني،   3



67 
 

فكما قد تقدم على أن موقف الإدارة الأىم في التعليم يقع في أنها العملية للوصول 
والحصول إلى أىدا  التعليم التي تم تعيينو من قِبل الددرسة أو الدؤسسة أو الدعهد 

ح الذيئة التعليمية أم لا قابل أن ير. في عملية إدارتها وباختصار القول أن الدعيار لنجا 
لعملية التعليم لأن الددرسة الناجحة تدكنت بوجود الإدراة الجيدة لأن الإدارة الجيدة ىي 
التي أوصلت إلى الأىدا  التعليمية الدنجزة فعندما جادت الإدارة جادت الذيئة وعندما 

 4لُ جادت الإدارة تنجزت الأىدا  الدنشودة قب
وإن من أبرز مشكلة تعليم اللغة العربية الإدارية الشائعة أن أىدا  التعليم لدا 
تتحقق على أقصى الحد ومنتهاه بل لايندر أن عملية تنفيذىا لاتطابق الأىدا  الدنشودة 
من قبلُ فما قدث ىذا إلا لأجل إدارتها الضعيفة لعملية تعليم اللغة العربية من حوو عدم 

وإن للإدارة وظائفها الدختلف بعضها مع بعض من قِبل  5مع الطريقة الدطبقة  مطابقة الدادة
أعلام الإدارة وللتًكيز على نظرية معينة فالباقث ىنا عتُ لنظرية إدارة جيورج ر  تاري لدا 
فيها من كثرة دراستها لطلبة الددارس والجامعات ولأنو من أعلام الإدارة الأزىر  وعنده أن 

تكونت من أربعة وظائف من التخطي  والتنظيم والتنفيذ والدراقبة وىي وظائف الإدارة 
عنده عملية مختلفة التي تشكل التخطي  والتنظيم والتنفيذ والدراقبة لتحقيق الأىدا  الدعينة 

   6بمساعدة الإنسان والدوارد الدوجودة 
اتصالية وإن من الدعاىد بمادورا الذي اعتبر ناجحا في تنشئة متعلميو ذوي كفاءة 

عربية وإعقاد عملية تعليم اللغة العربية معهد دار اللغة والدراسات الاسلامية مستدلا أن 
الدعهد قد أنتج عدة الخريجتُ أولي جودة لغوية راجحة فبهذا الزاد أصبح الخريجون لو مؤتدنتُ 

ليم لغة في المجتمعات لتًقية اللغة العربية في مؤسساتهم من أجل توليد أجيال الدولة في تع
الدين وكذلك ماكان بقليل من ىؤلاء عدد الدواصلتُ دراستهم بالجامعات في الشرق 
الأوس  حوو جامعة الأققا  يمن وجامعة الأزىر مصر وجامعة أم القر. مدينة وسودان 

                                                             
4 Mohammad Zainal Hamdy, “At-Tansiq Fi Ta’lim Al-Lughah Al-Arabiyyah,” Al-Irfan: Journal of 

Arabic Literature and Islamic Studies 2, no. September (2019): 30–52, 

http://ejournal.kopertais4.or.id/madura/index.php/alirfani/article/view/3585. 
5
 Sampiril taurus Tumaji, Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab, tt, hal. 109. 

6
 Yayat M. Herujito, Dasar-dasar Manajemen, (Jakarta : PT. Grasindo, 2001), Cet. 1, hlm. 3. 



68 
 

والدغرب  وقينئذٍ فلا عجب من أن طلبتها ماصدرت من نفس الددينة وقدىا فحسب بل 
 نسيا  جاؤا من مدائن شتّى بأندو 

ولعل ما يجعل الدعهد ذا مزية من الآخر بجانب أن أغلب موادىا التعليمية سلفا 
مع إلقائها الطلبة بالطريقة العصرية ومع تعليقها وربطها بالحوادث الدعاصرة واستعانة آدة 
التكنولجيات الحديثة الداعمة في عملية تعليم اللغة العربية بالذد  كي ينجح برنامج 

 مقدار مككن ألا وىو مدخل تعليمها الدستخدم الاتصالي فاللغة العربية ىنا التعليم بأكبر
فيو علمت على وظيفتها الأصلية وىي للاتصال بعضهم بعضا  وإن الوظيفة الأساسية 
للغة ىي التعبتَ عن أفكار ومشاعر وانفعالات الفرد الدتكلم إلى الدخاطب  واللغة ىي 

لايستغتٌ عنها الفرد في تعاملو وقياتو فهي الأداة  وسيلة التفاىم بتُ البشر وىي أداة
ومن مزايا ىذا الددخل بالنسبة للمداخل  7الخاصة بتصريف شؤون المجتمع الإنساني 

التعليمية الأخر. أنو يجعل العربية اللغة الاتصالية في أيامهم ولياليهم فالحاصل أن ىذا 
 قسب وظيفتها الأصلية الددخل يكوّن قدرة الطلبة لاستخدام اللغة العربية 

( معرفة إدارة برنامج تعليم اللغة العربية على ضوء 1يهد  ىذا البحث : )
نظرية جيورج ر  تاري في معهد دار اللغة  والدراسات الإسلامية بالانجأن باميكاسان 

( معرفة العوامل الداعمة والعائقة لبرنامج تعليم اللغة العربية على ضوء نظرية 2مادورا )
 ر  تاري في معهد دار اللغة والدراسات الإسلامية بالانجأن باميكاسان مادورا  جيورج

 
 
 

 منهجية البحث

 مدخل البحث ومنهجه .1
استخدم الباقث لذذا البحث بالدنهج دراسة الحالة، يعر  الباقث بها لحفظ 
الخصائص الشمولية والدعنوية من قوادث الحياة الحقيقة مثل دورات قياة الشخص، 

                                                             
  31، ص : 1982 : الدملكة العربية السعودية،  جامعة الدلك سعودعلم اللغة النفسي، عبد المجيد،  7
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العملية التنظيمية والإدارة، تغيتَ البيئة الاجتماعية، الاتصالات العلمية و نضج 
، ويتضمن البحث التحليليلدنهج الوصفي البحث باا استخدم الباقث لذذ 8الصناعة  

الوصفي جمع البيانات من أجل فحص النظريات الإجابة على أسئلة تهتم بالوضع 
الحالي للفئات الددروسة  ومن الأنواع الشائعة في مثل ىذه الدراسات تلك الدتعلقة 

، ويمكن قصول حوو الدؤسسات والأفراد والحوادث بدراسة الإتجاىات أو الاراء
 9الدلاقظة أو الإستبانة   علومات قيالذا عن طريق الدقابلة أوالد

 حضور الباحث وميدان البحث .2

ن قضور الباقث في ىذا البحث لتحديد مراكز البحث لإختيار مصادر إ
لدقاييس جودة البيانات وتحليلها، وتبيتُ و لعمل جمع الدعلومات ، و البيانات البحث ، 

وقلل من قبل ومع ذلك قضور تفستَ البيانات ثم لتلخيص جمع الدعلومات قد جمع 
في البحث النوعي مهمة نظرا إلى وظيفتو وكأنو يملك دورا أساسيا في جميع  الباقث

قات عملية البحث لأن قضور الباقث أداة من أدوات الإجراءات و جميع طب
ضور الباقث في ىذا البحث لوظائف الإدارة قيو فهم عن النوعي و لازم عل ،البحث

 بمعهد دار اللغة والدراسات الاسلامية مادورا اللغة العربية تعليم برنامج لأصول الإدارة و 
 البيانات ومصادرها .3

مصادر  : وأما الدصادر التي ترجع إليها الباقث في أخذ البيانات فهي قسمتُ، منها
  مدير الدعهد ورئيس الددبرين وقسم التًبية ومعلمو اللغة العربيةىي  لأساسيةالبيانات ا

مثل خطة التدريس  الدعهدالدوجودة في  يةالبيانات الوثائقىي انية ثمصادر البيانات الو 
وما  ، والدقرر الدراسينهج الدستخدملعملية التعليم، بعض الكتب الدستخدمة ، تقرير الد

  أشبو ذلك
 أسلوب جمع البيانات  .4

                                                             
8
 Robert K. Yin, Studi Kasus Desain dan Metode, terj M. Djauzi Mudzakir, Jakarta: PT. Raja Grafindo 

Persada, 2014. Hlm 4.  
   134  ص   2008عمان : دار الديسرة ، سيات البحث العلمي ، اأسمنذ الضامن ،   9
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م الباقث ثلاثة أسالب لجمع البيانات والدعلومات في ىذا البحث استخدو 
  لدلاقظة ، والدقابلة والوثائقوىي ا

 أسلوب تحليل البيانات .5
ذا البحث وىو النظرية ميليس و ىوبرمان في ىالباقث تحليل البيانات استخدم 

(Milis dan Huberman)  بحث الكيفي يعمل تحليل البيانات للقالا أن عملية ، وهما
وانقسم نموذج ميلس  بشكل متفاعل واستمرار قتى يحصل الباقث البيانات العميقة 

وىوبرمان إلى أربعة الخطوات كما يلي : جمع البيانات وفرز البيانات وعرض البيانات 
 10 والخلاصة 
 

 نتائج البحثمناقشة و 

ضوء نظرية جيورج ر  تاري في معهد دار اللغة  إدارة برنامج تعليم اللغة العربية علىإن   1
 والدراسات الإسلامية تتكون من التخطي  والتنظيم والتنفيذ والدراقبة 

أن التخطي  لبرنامج تعليم اللغة العربية على ضوء نظرية جيورج ر  تاري يتم من  -أ 
 وتعيتُ الأىدا  وتعيتُ أنشطة التعليم وتعيتُ الدواد التعليمية خلال ما يلي :

وتعيتُ الددخل والطرق التعليمية وتعيتُ الوسائل التعليمية وأن ىذا التخطي  كلو 
يناسب بمبدأ التخطي  من منظور جيورج ر  تاري كما قد تدت مناقشتها في 

 الفصل السابق

 عهدالدتنظيم برنامج تعليم اللغة العربية على ضوء نظرية جيورج ر  تاري في أن  -ب 
يكل الإداري وتنصيب الددبرين والدسؤولتُ وتعيتُ من وضع الذمكا يلي : ن تكوّ 

جداول التعليم للمعلمتُ وتوظيف الدعلمتُ وإن التنظيم يناسب بعناصر التنظيم 
 ومبادئو عند نظرية تنظيم جيوج ر  تاري كما يوضح في الفصل الخامس 

تنفيذ برنامج تعليم اللغة العربية على ضوء نظرية جيورج ر تاري في معهد أن -ج 
إدارة الصف وتنفيذ عملية التعليم وتوجيو الدعلمتُ وىذا كلو يطابق ما يلي : ي يحتو 

                                                             
10

 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, Bandung : Alfabeta 2017. Hlm. 133.  
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بتنفيذ البرنامج عند منظور جيورج ر  تاري وكذا مناسب بالنظرية التعليمية من 
 لرال تنفيذىا 

أن مراقبة برنامج تعليم اللغة العربية على ضوء نظرية جيورج ر  تاري تتم من خلال  -د 
الدباشرة والدراقبة بالتقويم وأنها أي الدراقبة فيو قد ناسبت بما أريد من ما يلي : الدراقبة 

الدراقبة عند نظرية جيورج ر  تاري ويتساير أيضا مع الدبدأ والعنصر بالدراقبة من 
 نظارة جيورج ر  تاري 

العوامل الداعمة والعائقة لبرنامج تعليم اللغة العربية على ضوء نظرية جيورج ر  تاري في   2
 د دار اللغة والدراسات الإسلامية بالانجأن بامكيسان مادورامعه
العوامل الداعمة من أهمها عدم استخدام اللغة الإندونسية وتنفيذ برنامج تعليم أن  -أ 

في كل التعليمات بالعربية  الكلاماللغة العربية بإجراء المحادثة على التوالي وتطبيق 
ر والددبرين والدعلمتُ في كل وقت وقتُ لدديبل اوالدراقبة أو الدرافقة الدتوالية من قِ 

وكان بعض   ووجود برنامج تحفيظ القرآن الكريم الوسائل التعليمية الدعاصرة روتوف
بنظرية إدارة جيورج ر  تاري على الأخص في تنفيذ  امناسبموجودا و ىذه العوامل 

تخص في البرنامج وبعضو لايوجد فيو لأن نظرية جيورج ر  تاري على سبيل التقتٍ 
الإدارة وليست في التعليم لكن الباقث ىنا أتت بنظريات التعليم الأخر. فوجد 

 التناسب بينو وبتُ ىذه النظرية 
وتحول همة الطلبة وتقلبها في  أن العوامل العائقة من أبرزىا وأهمها قلة الدعلمتُ -ب 

تعلم اللغة العربية وعدم اقتناء تطبيق البيئة اللغوية العربية وعدم الناطق الأصلي  
وإن بعض ىذه العوامل فيو الدقتًح والحلول لإنهائها من منظور نظرية جيورج ر  
 تاري وبضو لايوجد فيو لأنو كما قد تقدم أنو يركز في نظرية الإدراة العامة ولافي
إدارة التًبية وأتى الباقث بآراء الخبراء ونظريتو قول قلول ىذه العوائق التي قد تم 

 توضيحها في الفصل الخامس 
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 الخاتمة

تحصلت الخلاصة على أن إدارة برنامج تعليم اللغة العربية في معهد دار اللغة و 
 على النحو التالي : الدراسات الإسلامية

العربية على ضوء نظرية جيورج ر  تاري في معهد دار اللغة إدارة برنامج تعليم اللغة ن أ  1
أو ىذه الوظائف  والدراسات الإسلامية تتكون من التخطي  والتنظيم والتنفيذ والدراقبة 

 الأربعة قد طابقن وناسبت بما في نظرية إدارة جيورج ر  تاري 

أن العوامل الداعمة من أهمها عدم استخدام اللغة الإندونسية وتنفيذ برنامج تعليم اللغة   2
العربية بإجراء المحادثة على التوالي وتطبيق الكلام في كل التعليمات بالعربية والدراقبة أو 
الدرافقة الدتوالية من قِبل الددير والددبرين والدعلمتُ في كل وقت وقتُ وتوفر الوسائل 

العوامل العائقة من أبرزىا تعليمية الدعاصرة ووجود برنامج تحفيظ القرآن الكريم  وأما ال
وتحول همة الطلبة وتقلبها في تعلم اللغة العربية وعدم اقتناء تطبيق  وأهمها قلة الدعلمتُ

  البيئة اللغوية العربية وعدم الناطق الأصلي
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